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⚫ 5,000社を超える企業のあらゆるビッグデータの見える化・活用を支援

⚫ そのノウハウから生まれた「タレントパレット」で、ＨＲ業界で初となる、

人事戦略にマーケティング視点を取り入れた科学的人事を推進中
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東証プライム市場
市場変更（4071）
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本日お伝えしたいこと
はじめに

今、組織に求められる科学的人事戦略とは

先進事例にみる科学的人事の実践

AIが導く科学的人事の未来
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本日お伝えしたいこと

今、組織に求められる科学的人事戦略とは

先進事例にみる科学的人事の実践

AIが導く科学的人事の未来
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なぜ今、科学的人事戦略が必要なのか？

経営環境の激変

少子高齢化・労働力不足
生産年齢人口が減少。限られた

人材で成果を出す「人材最適」が急務。

デジタル革命・AI台頭
業務の自動化により、求められるスキルセットが

急変。職種・役割の再定義が迫られる。

働き方の多様化
リモート・副業ジョブ型雇用が普及。多様な

働き方を支えるエンゲージメント管理が不可欠。

グローバル競争の激化
国境を越えた人材獲得競争が勃発。

優秀人材の採用・定着が競争優位の源泉。

勘と経験に頼った「属人的人事」の限界

データの点在・属人化による

意思決定の遅延

根拠のない配置・抜擢による

ミスマッチ・不公平感

優秀人材の早期離脱

社員エンゲージメントの低下

経営・人事の「意思決定の質」を根本から変える

「科学的人事」へのパラダイムシフト
データが意思決定者に届く仕組み

「人材情報の民主化」

データをエビデンスとした

戦略的配置・抜擢

自律的キャリア形成の支援・

優秀人材の離脱防止
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先進企業が取り組む「マーケティング発想」のタレントマネジメント
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マーケティング

情報を顧客IDで
統合し、

データ活用により
成果を上げる

人事

各業務に部分最適
なシステム構成
データが散在、
活用に至らず

※同じ社内でもデータ活用レベルにGAP

◼ 顧客一人ひとりに合わせた1to1のマーケティング施策
◼ 複数データの掛け合わせによる多角的分析
◼ 時系列で状況の推移を把握

人事

情報を社員IDで
統合し、

データ活用により
成果を上げる



Copyright（C） Plus-Alpha Consulting Ltd. All rights reserved.

人材と組織を可視化し、科学的人事を実現するタレントパレット
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※1 ：ITR「ITR Market View：人材管理市場2025」人材管理市場 ベンダー別売上金額シェア（2023～2024年度予測）※2 ：契約社数2,126社（2026年3月時点）

人的資本経営 最適配置 スキル管理 リスキリング ポジション管理

人材の見える化 生成AI活用 サクセッション 採用強化 健康経営

2016年9月
リリース

※1 

※2 

4,800
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先進企業の科学的人事を支援（導入企業の4割が大企業）
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ジョブ型シフト

リスキリング
自律的キャリア形成

ホールディングス化

人事ＤＸ

人的資本経営

科学的人事

※許諾いただいた企業様のロゴを一部抜粋して掲載しております。（順不同）

202604-1
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コンサルティングで得た知見でタレントマネジメント機能を高速進化
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289 
792 

1,606 

2,370 

3,086 

3,859 

4,755

5,962

7,291

17/9期 18/9期 19/9期 20/9期 21/9期 22/9期 23/9期 24/9期 25/9期 26/9期

科学的
人事
（188件）

23.0%

人材情報
プラットフォーム構築
（413件）

50.4%

人事業務
効率化
（218件）

26.6%

• 人材情報の集約

• 人材ポートフォリオ分析

• 人材ダッシュボード構築

• エンゲージメントサーベイ

• グループポータル構築 など

• 人材育成（スキル分析）

• 最適配置、異動検討

• サクセッションプラン

• ジョブ型人事制度

• 人材データ分析 など

• スキル分析

• 無償適性

検査

• テキスト

マイニング

• 離職防止

（予兆）

• 採用管理・

分析

• 研修管理

（eラーニン

グ）

• サンクス

ポイント

• タスクフォー

ス

• メンバー

ジャーニー

• 組織診断

• 要員計画

• OKR

• 人材発掘

• ヘルスケア

• 評価診断

• 報酬管理

• 動画字幕生成
(生成AI)

• ポジション自動

生成(生成AI)

• 履歴書データ

抽出(生成AI)

• AI人材プロファイル（生成AI）

• AI人材検索（生成AI）

• 研修マイボード

• DX推進スキル標準テンプレ

• ポジション管理

• キミスカ連携（新卒スカウト）

• 人的資本ダッシュボード

• 労務管理

• 戦力マップ

• アルムナイ採用

• AI評価アドバイス
（生成AI）

• AIインサイト
（生成AI）

• 帳票管理

• 研修コース管理

8,101

（上期）

• AI職務経歴
（生成AI）

• タレントリーチ

科学的人事コンサルティングの成果を汎用機能として高速開発

科学的人事コンサルティング
実施実績

タレントパレットの進化の歴史

バージョンアップ機能数（累計）

1日約３個の

新機能を開発

機能開発数（約9年半）

8,100機能以上！
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科学的人事に必要な機能をオールインワンで提供
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科学的人事機能（人材活用の高度化）

ジョブ型シフト
ポジション管理

社内公募

スキル管理

サクセッション
プラン

研修管理

要員計画

人的資本
ダッシュボード

ヘルスケア管理

採用管理

ダイレクト
リクルーティング

最適配置

採用強化
人材育成
リスキリング

人的資本経営

健康経営

人事DB 労務管理 人事評価

安否確認 アンケート
ストレス
チェック

人事DX機能（業務の効率化）

アルムナイ

生成AI活用

キャリアボード

ホールディングス
管理

活躍人材スカウト

異動
シミュレーション

自律的キャリア形成への取り組み
（学びの場の提供、キャリア開
発）

サクセッションプラン、
グループプラットフォーム構築

AIを活用したポジション定義、
職務経歴生成、スカウト、
玉突き人事のデジタル化
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本日お伝えしたいこと

今、組織に求められる科学的人事戦略とは

先進事例にみる科学的人事の実践

AIが導く科学的人事の未来
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素早く意思決定に活かせる、情報活用基盤の整備
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あらゆる社員情報を、社員ID（社員番号）で紐づけし、
組織全体～個人の詳細までを一元集約化、活用を見据えたプラットフォームとなる。

社員一覧で組織全体を把握

顔写真をクリックし、社員の詳細を把握
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Excel

今あるデータを基にAIが職務経歴を自動生成し「強み・特徴」を可視化

12

自己申告

面談記録

保有資格

異動履歴

評価結果

組織データ

今あるデータ

異動履歴や資格から

人事評価の結果
面談コメントから

基幹
システム

AIがスキルタグを自動付与

「今あるデータ」を取り込むだけで 生成AI が社員の職務経歴書を自動生成

散らばっていたデータをレイアウトし、配置や抜擢等の意思決定に活用できる状態に

評価結果や自己申告から

積み上げてきた経験値をタグ化
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人的資本経営を実現する科学的人事戦略の全体像
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パーパス・ミッション
ビジョン・バリュー

あるべき人材像人材ポートフォリオ

経営戦略

人事戦略

エンゲージメント・モチベーション(離職防止)

自律的な
キャリア開発

人材配置
（流動性の担保）

組織（ジョブ・ポジション・
スキル）の定義

ローテーション ポジションマネジメント 社内公募・スカウト スキル管理キャリア管理(CDP) 研修

人事情報管理 MBO・評価 自己申告 1ON1・面談 ・・・

サクセッションプラン

経営環境の変化

要員計画

経営戦略起点で

人的資本を考える

自律的キャリア形成での

タレントデータ活用

組織・人材の

パフォーマンスを

最大化する
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人的資本経営を実現する科学的人事戦略の全体像
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パーパス・ミッション
ビジョン・バリュー

あるべき人材像人材ポートフォリオ
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経営戦略起点で

人的資本を考える

自律的キャリア形成での

タレントデータ活用
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パフォーマンスを

最大化する
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持続的事業成長のための戦略的人材配置（ポジションマネジメント）
事例①
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ポジション要件を管理

ポジションを担う候補人材を自動抽出

ポジションマップ （ポジションのつながりと、各ポジションの充足度を把握）

<キーポジション>

IT戦略部長

<キーポジション>

グローバル
マネジメント部長

<キーポジション>

DX戦略部長

タレント
パイプライン

Ready now
Ready soon

タレントパイプラインが

弱い
（戦略実現上の課題）



Copyright（C） Plus-Alpha Consulting Ltd. All rights reserved.

人的資本経営を実現する科学的人事戦略の全体像
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人的資本経営を実現する科学的人事戦略の全体像
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「キャリアボード」による自律的キャリア形成支援
事例②
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自分が歩んできたキャリアと、今後目指すべきキャリアの選択肢を提示
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「キャリアボード」による自律的キャリア形成支援
事例②
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現在の自分のスキルと目指すキャリアのマッチ度と課題を可視化。社員の自律成長を後押し。



Copyright（C） Plus-Alpha Consulting Ltd. All rights reserved.

大手製造業 外資系HCRシステムとの併用
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利用しやすいインターフェース

◼ クリック操作が基本で、社員も使いやすいUI設計
◼ 情報収集や、キャリア形成など、各立場にあった活用が可能で、全社活用に

適している

ベンダーカスタマイズ不要な設計

◼ 操作や仕様変更も、担当者が設定変更でき推進しやすい
（ベンダーへのカスタマイズ工数不要）

◼ 大型の変更ではなく、小回りが利き機能も豊富なため特定施策実行にも適
している（キャリア形成、サクセッションなど）

社員や経営の利用に適したUI・設定の柔軟さなどの利点を生かし、
タレントマネジメント・アプリケーションとして「タレントパレット」を利用

国内特有のアクセス権や制度にも対応
◼ 社員が使う評価や自己申告（PR）など現場で使う

仕組みとして適しており、日本特有の権限などにも対応
◼ タレントパレットにはスキル管理、ポジション管理も搭載されており人事、部門

での活用がしやすい

タレントパレットを併用する理由

外資系HCRシステム
データ連携

メンテナンス

自動データ連携

人事 情報システム

データ管理

ワークフロー

サクセッション

スキル管理

キャリア申告

LMS（研修）

キャリアボード

配置・人材発掘ダッシュボード

集計・分析

経営 社員 人事

ポジション管理 社内公募 評価 生成AI
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大手金融業 グローバル人材の把握・抜擢（多言語対応）
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海外拠点でのデータ収集・閲覧を実現
約20カ国を超える言語に対応しており、国内外問わず、グループ全体でのタレントマネジメント推進を可能に

国内子会社国内
人事基幹システム

海外拠点

海外拠点

グループ全体の
人材活用プラットフォーム

社員自身が
言語設定・切替できる
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本日お伝えしたいこと

今、組織に求められる科学的人事戦略とは

先進事例にみる科学的人事の実践

AIが導く科学的人事の未来
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AIで更に進化する科学的人事
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人事データ

人材データ

非人事データ

人事情報 異動履歴 勤怠情報

人事評価 研修履歴 採用情報

 給与情報 資格情報 健康情報 など

適性検査  スキルデータ  自己申告

面談記録 将来の希望   社員の声

エンゲージメント モチベーション など

業績データ（売上、利益など）

財務会計データ、各種経営指標 など

活
用

「科学的人事」をより身近に
「管理」発想から「活用」発想を加速

業務改善/意思決定の高度化のための支援

生成AI活用コンサルティング
業務に精通したコンサルタントが、貴社の人事戦略に
合わせたプロンプトチューニングを支援

• 職務経歴書（レジュメ）自動生成
• ＡＩ検索（人材発掘と推薦理由）

• ポジション要件（JD）自動生成
• 最適配置シミュレーション
• ＡＩインサイト（課題分析、改善案立案）

• 人事評価・目標設定支援、
フィードバックコーチング

• 採用マッチング・面接官育成支援

• キャリアアドバイザー
（目指すキャリアに合わせた研修・

キャリアのレコメンド）  など

集
約
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タレントパレット AIエージェント機能を提供開始

24

時系列での蓄積データ×AIエージェントで、人事の意思決定をもっと速く

蓄積データ×AIで意思決定を加速

1 対話形式で分析や操作を簡単に

2 業務を自動化し、運用負荷を軽減

3 高度な分析機能もAIが支援

対話形式で、分析やデータ抽出などを実行可能に。

複雑な操作から解放し、人材データを活用できる環

境を実現。

レポート作成や事前準備を自動化し、人事業務を効

率化。人が意思決定に集中できる環境を実現。

多機能な分析機能も迷わず活用。
現場で使いこなせる運用を実現し、データ活用を組
織に定着。
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今後、人事に求められるAIとは
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①対話で操作・分析・仮説検証ができるようになる
操作の習得の飛躍的な短縮、活用目的に合わせた操作になじみやすく
背景の理解、関係性の把握、仮説の提示、深堀りの支援が可能に

②「独自コンテキストを持つAI」を持てるようになる
会社固有の組織構造、データの理解
独自の人事制度、キャリア・育成方針など会社らしさの理解

＋α：配置・評価・育成・エンゲージメント・採用など
人と組織のあらゆるデータが横断的に、時系列に蓄積されている

自社を理解し、人事戦略に寄り添ったAI
意思決定の速度・精度を高め、人事の力を拡張する
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人材データとAI活用レベルが企業競争力を決める時代に
まとめ
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科学的人事が競争社会を勝ち抜く、大きな武器に

人事管理

データによる
社員の能力・経験

の把握

科学的な
人材抜擢・
最適配置

自律的な
キャリア形成の

仕組化

効率化の先・・・

人材情報&AI活用レベルの高度化
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ご清聴ありがとうございました
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科学的人事フォーラム・
活用事例・ノウハウを
Webサイトで公開中！

ホームページ
はこちら

デモアカウントお申込み、システム詳細はこちらで検索

tp_info@pa-consul.co.jp

TEL : 03-6432-4018タレントパレット

https://www.pa-consul.co.jp/talentpalette/

科学的人事の
実践と進化

HRテックで実現する
マーケティング思考の人事戦略

東洋経済新報社
三室克哉 鈴村賢治 中居隆

タレントマネジメント／人的資本経営のご相談は、タレントパレットへ

https://www.pa-consul.co.jp/talentpalette/
https://www.pa-consul.co.jp/talentpalette/
https://www.pa-consul.co.jp/talentpalette/
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